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自
民
党
の
大
規
模
な
裏
金
事
件

が
政
治
不
信
を
招
い
て
い
る
。

都
知
事
選
の
候
補
者
掲
示
板

ジ
ャ
ッ
ク
、
衆
院
補
選
で
の
異

常
な
選
挙
演
説
妨
害
と
候
補
者
宣
伝

カ
ー
追
っ
か
け
な
ど
常
識
で
は
考
え

ら
れ
な
い
こ
と
も
起
き
た
。
そ
し
て

川
重
裏
金
事
件
。
裏
金
の
川
崎
重
工

が
全
国
隅
々
ま
で
知
れ
渡
っ
た
。 

 

海
上
自
衛
隊
の
潜
水
艦
の
修
理
に

絡
め
て
、
川
重
が
発
注
す
る
複
数
の

下
請
け
企
業
と
の
架
空
取
引
で
裏
金

を
捻
出
、
そ
の
裏
金
で
潜
水
艦
乗
組

員
と
同
社
社
員
の
飲
食
代
に
充
て
た

り
、
商
品
券
や
生
活
用
品
、
工
具
、

ゲ
ー
ム
機
な
ど
も
購
入
し
、
潜
水
艦

乗
組
員
に
提
供
し
て
い
た
。
１
０
年

以
上
前
か
ら
続
け
ら
れ
て
お
り
、
昨

年
３
月
末
ま
で
の
６
年
間
だ
け
で
も

流
用
し
た
額
は
十
数
億
円
に
上
る
と

言
う
、
驚
き
の
額
で
あ
る
。 

架
空
取
引
と
裏
金
流
用
が
長
期
に

わ
た
り
慣
習
と
な
っ
て
い
た
た
め
、

内
部
か
ら
異
議
を
唱
え
る
こ
と
が
困

難
な
状
況
が
あ
っ
た
と
思
わ
れ
る
。

そ
れ
に
し
て
も
多
く
の
疑
問
が
残

る
。
何
故
こ
れ
だ
け
の
期
間
、
こ
れ

だ
け
の
規
模
で
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス

違
反
を
続
け
た
の
か
。
一
部
の
職

場
、
従
業
員
の
責
任
で
は
済
ま
さ
れ

な
い
。
ガ
バ
ナ
ン
ス
上
の
経
営
責
任

が
問
わ
れ
る
の
は
当
然
だ
。 

川
重
は
不
正
に
つ
い
て
４
月
に
防

衛
省
に
報
告
し
て
い
た
。
し
か
し
６

月
の
株
主
総
会
で
は
一
切
触
れ
な

か
っ
た
。
こ
れ
は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
へ
の
背
信
行
為
で
あ
り
、
株
主

総
会
成
立
に
疑
義
も
残
る
前
代
未
聞

の
重
大
事
態
だ
。 

 

真
面
目
に
働
く
従
業
員
が
誇
り
を

も
っ
て
、
カ
ワ
サ
キ
Ｔ
シ
ャ
ツ
を

堂
々
と
着
て
歩
く
た
め
に
も
、
経
営

陣
が
率
先
し
て
法
令
順
守
に
徹
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。 
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日本共産党 

川崎重工委員会 

川
重
は
「
死
の
商
人
」
に
な
っ
て
は
な
ら
な
い 

殺
傷
兵
器
の
輸
出
は
憲
法

の
理
念
に
反
す
る 

川
重
が
軍
需
企
業
と
し
て
大

き
く
変
貌
す
る
こ
と
は
、
グ
ル
ー

プ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
「
世
界
の
人
々
の

豊
か
な
生
活
と
地
球
環
境
の
未
来

に
貢
献
す
る
」
と
は
相
い
れ
な
い

と
考
え
ま
す
。 

川
重
製
の
武
器
が
紛
争
に
使

わ
れ
、
「
死
の
商
人
」
に
な
っ
て

は
な
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。 

 

平
和
産
業
に
徹

し
て
こ
そ
、
世

界
に
信
頼
さ
れ

る
グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
と
し
て
発

展
す
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う

か
。 

 

そ
の
差
は
６
６
．
６
万
円
に
も

な
っ
て
い
ま
す
。 

Ｋ
Ｍ
Ｃ
内
の
個
人
業
績
最
高
水

準
額
に
至
っ
て
は
、
Ｖ
３
の
１
１

０
．
４
万
円
と
Ａ
１
の
１
１
．
６

万
円
に
９
８
．
８
万
円
も
の
差
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
平
均
賃
金
の

３
か
月
分
に
相
当
す
る
額
で
す
。 

昨
年
も
指
摘
し
ま
し
た
が
、
同

じ
川
重
グ
ル
ー
プ
で
ま
じ
め
に
働

く
社
員
の
頑
張
り
に
大
差
は
あ
り

ま
せ
ん
。 

ま
た
業
績
の
良
い
会
社
の
社
員

だ
け
が
頑
張
っ
て
働
い
て
い
る
の

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。 

会
社
業
績
に
よ
る
大
き
な
格
差

は
働
く
意
欲
を
な
く
す
こ
と
に
な

り
、
会
社
の
発
展
に
は
つ
な
が
ら

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

  
 

今
年
も
一
時
金
に
大
き
な
格
差 

 

岸
田
自
公
政
権
は
３
月
２
６
日
、

殺
傷
兵
器
の
最
た
る
次
期
戦
闘
機
の

共
同
開
発
（
日
・
英
・
伊
）
、
そ
の

関
係
国
以
外
へ
の
輸
出
を
解
禁
す
る

閣
議
決
定
を
行
い
ま
し
た
。
ま
さ
に

日
本
は
「
死
の
商
人
」
国
家
に
突
き

進
み
だ
し
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

の
中
に
あ
っ
て
、
川
重
は
軍
需
産
業

に
、
の
め
り
こ
も
う
と
し
て
い
ま

す
。 

川
重
は
防
衛
省
向
け
受
注

拡
大
に 

決
算
報
告
で
は 

防
衛
省
向
け
の

需
要
増
や
採
算
性
の
改
善
が
期
待
で

き
る
と
報
告
し
て
い
ま
す
。 

航
空
宇
宙
部
門
で
は
受
注
高
が
２
２

年
度
２
６
２
８
億
円
、
２
３
年
度
は

５
５
３
０
億
円
と
前
年
度
の
２
倍
を

受
注
し
、
２
４
年
度
も
５
８
９
０
億

円
と
大
幅
増
を
見
込
ん
で
お
り
、
次

期
潜
水
艦
の
開
発
、
ス
タ
ン
ド
・
オ

フ
・
ミ
サ
イ
ル
開
発
、
高
出
力
レ
ー

ザ
ー
兵
器
開
発
、
な
ど
売
り
上
げ
利 
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益
に
貢
献
す
る
と
説
明
し
て
い
ま

す
。 ま

た
船
舶
海
洋
事
業
に
お
け
る

防
衛
省
向
け
潜
水
艦
は
安
定
的
な

受
注
と
目
論
ん
で
い
ま
す
。 

グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
３
０

進
捗
報
告
で
は
「
防
衛
事
業
に
よ
る

国
家
安
全
保
障
へ
の
貢
献
」
す
る
と

し
て
、
売
り
上
げ
見
通
し
を
７
０
０

０
億
円
と
説
明
し
て
い
ま
す
。 

 

はぐるま 今
年
の
一
時
金
も
昨
年
と
同
様

に
Ｋ
Ｈ
Ｉ
・
Ｋ
Ｒ
Ｍ
と
Ｋ
Ｍ
Ｃ
に
お

い
て
大
き
な
格
差
が
出
来
ま
し
た
。 

川
重
グ
ル
ー
プ
で
働
い
て
い
る

労
働
者
に
こ
の
よ
う
な
大
き
な
格

差
を
つ
け
る
必
要
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。 

大
き
な
格
差 

昨
年
か
ら
会
社
間
の
決
定
方
式

が
変
わ
り
、
今
年
も
大
き
な
格
差

が
生
ま
れ
ま
し
た
。
年
間
平
均
賞

与
支
給
額
は
、
Ｋ
Ｈ
Ｉ
・
Ｋ
Ｒ
Ｍ

は
１
５
８
．
６
万
円
（
４
．
７
ヶ

月
）
、
Ｋ
Ｍ
Ｃ
は
２
１
６
．
５
万

円
（
６
．
５
ヶ
月
）
で
５
７
．
９

万
円
（
１
．
８
カ
月
）
も
の
格
差

が
あ
り
ま
す
。 

夏
季
支
給
の
個
人
業
績
額
は
、

職
能
資
格
Ｖ
３
の
最
高
水
準
で
、

Ｋ
Ｈ
Ｉ
・
Ｋ
Ｒ
Ｍ
は
４
３
．
８
万

円
、
Ｋ
Ｍ
Ｃ
は
１
１
０
．
４
万
円 

 

川重過労死事件 
 明らかなコンプライアンス軽視 

 「川崎重工業（株）中国出向エンジニア過労死事件」は神戸
地裁に遺族が提訴してから3年目に入りました。国が労災を認定
し労災による自死と認めているにも関わらず川重が事故死だと
主張し続けています。 

原告が株主総会で質問 

今年の川重定時株主総会では、ご遺族が質問に立たれ、自死
に至った経緯、一切謝罪しない会社の対応について「従業員を
自死にまで追い詰めながら、責任を認めず、裁判で争うこのよ
うな会社に未来はないと思いますが、橋本さんはどう考えてお
られるのかお聞かせください」「自死する人の気持ち、その遺
族の思いをお分かりですか。夫と娘たちのパパを返してくださ
い。会いたいです。この場で謝罪してください。」と社長に説
明と謝罪を強く求めました。 

社長は「裁判で決着がついたら謝罪する」とし
反省や謝罪の言葉はありませんでした。 

ご遺族の訴えに会場は静まり、株主からは「大
変な事を聞きました」との発言もあり衝撃的な株主総会でし
た。 

コンプライアンスファーストと矛盾するのでは 

裁判を通して自死ではなく事故死との川重の主張に道理が無
いことが明らかになっています。そもそも国が労災認定している
過労死を労災ではないと主張することは明らかなコンプライアン
ス軽視といえます。裁判での決着に固執する川重の姿勢は、人財
は宝と言う会社の言葉からは理解しがたいものがあります。過労
死を起こした企業は自ら責任を認め謝罪し再発防止策を講じる。 

これこそが川重が従業員、社会から信頼される道なのではな
いでしょうか。 



 

 

 

このまま続けるのか“C＆C” 
 

V・A系列のチャレンジ＆コミットメント(C＆C)制度導入から3年経

ちますが、多くの不満の声が上がっています。一例を紹介します。 

評価に対する不満 

目標に対し毎回厳しく指摘する課長と、そうでない課長とでは不公

平だ。減点方式の採点評価は意欲をなくすし、それで正しく評価され

るのか疑問だ。 

上長からのフィードバックがない。定量的な目標に対し定量的な

フォローがなく、評価は所属長の判断次第。  

制度に対する不満 

定量的に目標を立てやすい部署とそうでない部署に関係なく、全員

チャレンジは負担でしかない。ルーティンワークで手一杯で、チャレ

ンジ項目に取組めない。仕事と家庭を両立させているのでチャレンジ

するために残業までできない。高い目標のチャレンジを求められ、結

果を出さねばと追い込まれる。3か月ごとに目標、評価が求められる

が、こんな短期間で先を見通した改善ができるとは思えない。 

納得のいく制度に 

社長は、C＆Cの実施にあたって、高い目標を掲げスピード感をもって

挑戦を続けることなどと述べていますが、チャレンジは各自の自発的

取り組みであって、一律に無理強いするものではないと思います。 

また従業員に対し精神的な頑張りを求めるだけでなく、チャレンジ

に向けて十分な「人・モノ・カネ・情報」と、互いに

協力し合える職場環境が大事だと思いますが、そう

なっていないのではないでしょうか。 

従業員が多くの不満を残したままのC&C制度を、こ

のまま続けるのでしょうか。 
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水
素
事
業
は
失
敗
？ 

こ
の
会
社
の
水
素
事
業
は
確
実

に
失
敗
し
ま
す
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
や
ら
の
み
を
重
視
し
、
言

わ
れ
た
通
り
に
決
め
ら
れ
た
時
間

で
作
業
を
し
ろ
な
ど
と
現
場
を
軽

視
し
て
い
る
製
造
業
に
な
ど
未
来

は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
う
現
場
は
気

を
利
か
せ
る
（
言
わ
れ
て
い
な
い

こ
と
を
す
る
）
こ
と
を
や
め
ま
し

た
。
事
故
を
未
然
に
防
ぐ
機
能
の

大
半
を
失
っ
た
こ
と
に
無
能
な
上

は
気
づ
い
て
い
ま
せ
ん
。 

（
機
械
く
ん
） 

 裏
金
問
題
で
納
涼
祭
中
止
？ 

神
戸
工
場
で
は
納
涼
祭
が
中
止

に
な
り
ま
し
た
。
今
年
は
錦
鯉
が

出
演
す
る
の
で
楽
し
み
に
し
て
い

た
の
で
す
が
残
念
で
す
。
盆
休
み

前
の
ひ
と
時
を
冷
た
い
ビ
ー
ル
で

喉
を
潤
し
た
か
っ
た
で
す
。 

（
錦
鯉
の
フ
ァ
ン
） 

    
  

我
々
の
暮
ら
し
は
良
く
な
る
の
で

し
ょ
う
か
？ 

毎
日
の
ニ
ュ
ー
ス
を
見
て
い
る

と
、
先
行
き
の
暗
く
な
る
も
の
ば

か
り
で
悲
し
く
な
り
ま
す
。 

金
持
ち
自
民
党
の
や
る
事
は
、

我
々
庶
民
の
考
え
と
は
桁
違
い

で
、
信
じ
ら
れ
な
い
こ
と
ば
か
り

で
す
。 

国
民
の
た
め
で
は
な
く
て
自
分

た
ち
の
保
身
の
た
め
だ
け
の
政
治

で
、
無
駄
に
税
金
が
使
わ
れ
て
い

く
の
が
腹
立
た
し
い
で
す
。 

定
額
減
税
な
ど
で
誤
魔
化
そ
う

と
し
て
も
、
ど
ん
ど
ん
と
増
え
て

い
く
負
担
は
隠
せ
ま
せ
ん
。 

ど
う
し
た
ら
希
望
の
持
て
る
世

の
中
に
な
る
ん
で
し
ょ

う
ね
。 

（
カ
ワ
サ
キ 

エ
イ
ト
マ
ン
） 
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投
稿
さ
れ
る
方
へ 

本
文
は
２
４
０
字
以
内
。工
場
名
・

ペ
ン
ネ
ー
ム
・
タ
イ
ト
ル
を
明
記
。

添
削
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。二
重

投
稿
は
不
可
。投
稿
先
は
下
記
へ
。 

ク
リ
ー
ン
に
期
待 

カ
ワ
サ
キ
水
素
バ
イ
ク
、
世
界

初
の
公
開
走
行
が
新
聞
に
載
っ
て

い
ま
し
た
。
で
っ
か
い
バ
イ
ク
に

驚
き
ま
し
た
。
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
せ

ず
ク
リ
ー
ン
な
走
行
と
の
こ
と
。

自
動
車
で
は
実
用
化
し
て
い
ま
す

が
バ
イ
ク
で
は
ま
だ
。
川
重
が
実

用
化
し
、
裏
金
の
川
重
の
悪
い
イ

メ
ー
ジ
を
一
掃
し
、
ク
リ
ー
ン
に

疾
走
す
る
姿
を
目
に
し
た
い
も
の

で
す
。 

（
バ
イ
ク
好
き
社
員
）   

壁
は
巨
大 

女
性
は
賃
金
、
昇
進
、
役
割
な

ど
で
男
子
よ
り
も
不
利
な
状
態
に

置
か
れ
て
い
る
。
頑
張
り
だ
け
で

は
簡
単
に
は
解
決
し
な
い
根
の
深

い
問
題
が
あ
る
。
子
育
て
、
家

事
、
介
護
な
ど
多
く
の
場
面
で
必

要
と
さ
れ
な
が
ら
評
価
は
低
い
。

全
て
の
女
性
の
能
力
が
発
揮
さ
れ

輝
く
存
在
に
な
る
会
社
に
変
わ
っ

て
ほ
し
い
。 

（
女
性
が
輝
く
会
社

を
望
む
社
員
）   

 

岸
田
の
支
持
率
は
本
当
？ 

自
民
党
の
裏
金
問
題
は
不
起
訴

で
な
か
っ
た
こ
と
に
な
る
み
た
い

で
す
。
た
だ
で
さ
え
、
岸
田
は
人

気
が
な
く
ホ
ン
ト
に
支
持
率
が
あ

れ
だ
け
あ
る
の
か
不
思
議
で
す
。 

選
挙
も
ホ
ン
ト
に
公
正
に
行
わ
れ

て
る
か
疑
問
で
す
。
あ
る
開
票
所

で
は
同
じ
筆
跡
の
投
票
用
紙
が
大

量
に
出
て
き
た
み
た
い
で
す
。 

（
た
か
か
ず
） 

新
ビ
ル
入
居
開
始 

い
よ
い
よ
念
願
の
新
ビ
ル
へ
の

入
居
が
始
ま
り
ま
し
た
！ 

夏
に
は
４
０
℃
近
く
に
、
冬
は

氷
点
下
に
も
な
る
更
衣
室
と
は
お

別
れ
か
と
思
う
と
、
嬉
し
く
も
あ

り
淋
し
く
も
あ
り
で
す
が
、
心
機

一
転
新
し
い
環
境
を
楽
し
み
た
い

で
す
。 

そ
の
た
め
に
も
働
く
環
境
は
良

く
し
て
頂
き
た
い
で
す
。
若
い
人

や
優
秀
な
中
堅
さ
ん
が
辞
め
続
け

て
い
く
の
は
、
何
と
し
て
も
防
が

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
や
は
り
周

り
に
は
何
で
も
言
え
る
人
間
関
係

が
一
番
で
、
少
し
で
も
早
く
理
解

あ
る
人
に
相
談
し
て
ほ
し
い
で

す
。
ど
う
し
て
も
思
い
つ
か
な
け

れ
ば
、
「
は
ぐ
る
ま
」
へ
投
稿
し

て
も
ら
っ
て
も
良
い
か
も
。 

（
西
神
戸
の
星
） 

       
 

風
通
し
悪
し 

川
重
で
１
０
年
前
に
過
労
自
殺

が
あ
り
今
裁
判
で
争
っ
て
い
る
こ

と
を
知
っ
た
。 

株
主
総
会
で
自
死
し
た
被
災
者

の
遺
族
が
社
長
に
謝
罪
を
直
接
求

め
た
が
社
長
は
裁
判
中
を
理
由
に

回
答
を
避
け
た
と
の
こ
と
。
会
社

の
業
務
で
中
国
へ
赴
任
し
３
ヶ
月

で
自
死
さ
れ
た
被
災
者
、
ご
遺
族

を
思
う
と
胸
が
痛
む
。
何
故
会
社

は
裁
判
で
争
っ
て
い
る
の
か
疑
問

だ
。
従
業
員
に
は
何
も
知
ら
せ
ず

コ
ソ
コ
ソ
と
陰
で
裁
判
。
風
通
し

は
最
悪
だ
。 

（
疑
問
多
い
社
員
） 

 
 

  
 

 

裏
金
に
「
怒
り
」 

裏
金
は
自
民
党
の
専
売
特
許
と

思
い
き
や
、
民
間
企
業
が
手
を
染

め
て
い
た
と
は
。
そ
の
原
資
は
お

そ
ら
く
国
民
の
税
金
で
し
ょ
う
。

し
か
も
、
今
年
２
月
に
裏
金
の
指

摘
を
受
け
な
が
ら
、
６
月
の
株
主

総
会
前
に
公
表
し
な
か
っ
た
。
Ｏ

Ｂ
と
し
て
「
恥
ず
か
し
い
」
を
通

り
越
し
て
「
怒
り
」
で
す
。 

 

（
Ｏ
Ｂ
の
Ｊ
よ
り
） 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

社長メッセージの 

24,000円の賃上げとは？ 

社長は”「成長と分配の好循環」の実現に向けて“と題するメッセー

ジの中で今年の賃上げは、「一人平均18,000円のベースアップ、習熟

加算などの定期昇給分を含めると、約24,000円の賃金引き上げ」を実

施したと主張しています。 

社長の主張はどこから 

会社が公表した賃上げ額18,000円の内訳は、職能給基本額へ定額

配分7,000円、職能給基本額へ傾斜配分10,500円、習熟加算へ配分

500円としており、習熟加算は18,000円に含まれています。習熟加算

は「経験や知識の習熟により能力が伸長した場合に加算される」とし

ており、これは定期昇給といえるのでしょうか？ 

24,000円は何を根拠とした額なの

か示すべきではないでしょうか。 


